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Machen Sie Ihr Unternehmen fit fiir den Nachfolgeprozess

Eine Nachfolgeregelung folgt keinem Standard. Jede Ubergabe hat ihre eigene Dynamik -
und braucht eine individuelle, gut geplante Begleitung.
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Wer seinen Ruhestand geniessen médchte, sollte frih beginnen: Idealerweise rund sechs Jahre vor
der Ubergabe. So bleibt genligend Zeit, einen passenden Nachfolger aufzubauen, Optionen zu
prifen und wichtige Entscheidungen sorgfaltig vorzubereiten. Eine seridse Planung mit schrittwei-
sem Handeln bringt Ruhe, Klarheit und Stabilitat fir alle Beteiligten.

Wichtig ist, dass die Interessen aller Seiten berlcksichtigt werden: Unternehmer, Mitarbeitende,
Unternehmen — und nattrlich der Nachfolger. Dazu gehoren nebst steuerlichen, rechtlichen und
vorsorgerelevanten Themen auch organisatorische und fachliche. Ebenso entscheidend ist eine
zeitnahe und transparente Kommunikation, damit Unsicherheiten und Konflikte erst gar nicht ent-
stehen. Und schlussendlich muss der Unternehmer, die Unternehmerin die Grdsse haben, sind
zurtickziehen zu kénnen.

Eine Nachfolge ist fur Unternehmer oft mit vielen Fragen und Emotionen verbunden. Ein erfahrener
Begleiter unterstutzt nicht nur fachlich, sondern auch menschlich — und hilft, tragfahige Lésungen
zu finden.

Wichtige Themen im Aufbauprozess der nachsten Generation
— Anforderungsprofil erstellen

— Auswahlverfahre fur die Nachfolge

— Fdhrungskompetenzen und Fachwissen entwickeln

— Finanzierung abklaren

— Verantwortlichkeiten und Kompetenzen definieren

— Firmenstruktur Gberprifen und ggf. anpassen

bitte wenden



— Zeitplan und Massnahmen festlegen
— Zukunftsausrichtung des Unternehmens klaren
— Unterstltzung aus dem familidren Umfeld sicherstellen

Wichtige Themen im Abldseprozess der bisherigen Generation
Beschéftigungsgrad nach der Ubergabe planen
Aufgabenbereich klar definieren

Kunden und Lieferanten informieren

Neue Rollen, Freizeit und Gesundheit berlicksichtigen

Die Begleitung erfolgt in Einzel- und Gruppengesprachen, ergéanzt durch praxisnahe Aufgaben.
Umfang und Intensitat richten sich nach den individuellen Bedurfnissen. Regelmassige Coachings
(2—4 pro Jahr) — bei Ihnen vor Ort oder bei uns — sorgen fur Kontinuitat und Sicherheit.

Gemeinsam finden wir die passende Losung — auch fur Sie.
Fur Fragen zum Nachfolge-Fitnessprogramm stehen wir Ihnen gerne zur Verfugung.
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